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Programa Para Lideres Y Equipos De Proyectos De Ingenieria
SERVICIOS - LIDERAZGO PARA PROYECTOS DE INGENIERIA

La experiencia en proyectos confirma que los mayores retrasos y sobrecostos no suelen
originarse en un error de disefio evidente, sino en como se coordina y cémo toma
decisiones el equipo dentro del proyecto. Liderar un proyecto técnicamente complejo, de
alto costo y con impacto en el entorno exige mas que buena gestion general: requiere
liderazgo de alta exigencia; la capacidad de sostener decisiones criticas, coordinar equipos
multidisciplinarios y responder bajo presion sin perder el control del proyecto.

Nuestra propuesta es desarrollar estas capacidades en un programa estructurado, donde
cada modulo se construye sobre el anterior. Para eso ofrecemos dos programas; el
Programa de liderazgo, para quienes dirigen el proyecto, y el Programa para equipos, para
quienes lo ejecutan. El alcance y la duracién de cada uno se definen a la medida del equipo
y el desafio del proyecto.

La experiencia en proyectos confirma que los mayores retrasos y sobrecostos no suelen
originarse en un error de disefio evidente, sino en cédmo se coordina y como toma
decisiones el equipo dentro del proyecto.

Liderar un proyecto técnicamente complejo, de alto costo y con impacto en el entorno exige
mas que buena gestiébn general: requiere liderazgo de alta exigencia — la capacidad de
sostener decisiones criticas, coordinar equipos multidisciplinarios y responder bajo presion
sin perder el control del proyecto.

Nuestra propuesta es desarrollar estas capacidades en un programa estructurado, donde
cada modulo se construye sobre el anterior. Por eso ofrecemos dos programas — el
Programa de liderazgo, para quienes dirigen el proyecto, y el Programa para equipos, para
quienes lo ejecutan. El alcance y la duracién de cada uno se definen a la medida del equipo
y el desafio del proyecto.

+56229796852 contacto@atmconsultores.cl




ATM | 15 coAhios

& In gen Ieriae PROMOVIENDO SUSTENTABILIDAD

Dirigido a quienes lideran el proyecto. Consiste en un recorrido de cuatro modulos que
entregan las herramientas concretas para sostener decisiones criticas y coordinar equipos
multidisciplinarios bajo presion.

e Liderazgo colaborativo. Que el lider movilice al equipo con direccion compartida y
manejo técnico, no solo con instrucciones. Es la base para que el equipo avance con
autonomia sin depender del lider.

e Gestion de riesgos del proyecto. Anticipar lo que puede fallar antes de que se
convierta en atraso. Se instala como practica habitual del lider, no como tramite de
cierre.

e Pensamiento estratégico. Conectar cada decisién del dia a dia con el objetivo final
del proyecto. Evita que el equipo resuelva lo urgente perdiendo de vista lo
importante.

e Resoluciéon de problemas de alta complejidad. Enfrentar imprevistos sin frenar el
avance del proyecto. Da al lider herramientas para decidir bajo presién, no solo para
reaccionar.

Dirigido a quienes ejecutan el proyecto dia a dia. Consiste en un recorrido de tres médulos
que entregan las herramientas para coordinarse, comunicarse y anticipar riesgos sin
depender solo del lider.

e Trabajo colaborativo. Que la coordinacion no dependa solo del lider, sino de como
el equipo se organiza entre si. Reduce los cuellos de botella cuando alguien no esta
disponible.

e Comunicacién efectiva. Que la informacién fluya completa entre areas o
disciplinas, sin pérdidas ni malentendidos. Menos retrabajo, menos decisiones
tomadas con informacion incompleta.

e Mentalidad de gestion de riesgos del proyecto. Que cada integrante detecte
riesgos en su propio trabajo, no solo el lider. Los problemas se anticipan antes de
convertirse en atrasos.
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¢ Qué resultados espero?
e |dentificar con precision donde se traba el equipo del proyecto — no solo el sintoma,
sino su origen.
e Recibir un plan de accioén concreto, con pasos priorizados, para retomar el ritmo del
proyecto.
e Si el equipo aplica el plan, es esperable que el proyecto recupere su ritmo de
ejecucién antes de que el atraso comprometa hitos mayores.

¢ Cual es el formato de entrega?
e Informe diagndstico en formato digital, con hallazgos y plan de trabajo sugerido.

¢, Cual es la experiencia de ATM Consultores en este campo?
e Programas de capacitacion técnica para ingenieria de proyectos.
e Talleres técnicos para la evaluacion de riesgos en proyectos de ingenieria
e A esa base técnica y para este servicio, se suma a ATM Consultores & Ingenieria, un
profesional senior con experiencia en consultoria de equipos y liderazgo.
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